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Le 12 mars 2026, I'Assemblée
générale de 'ARFOR a élu son
comité. Ses nouveaux membres,
Khadija Hemma, Svetlana
Dzodan et Thierry Rossier, ainsi
que les anciens, Gabriela Leone,
Cynthia Bovy, Blaise Neyroud

et votre présidente entrante,
ont, depuis, élaboré la feuille de
route stratégique ci-contre pour
notre association. Puisse-t-elle
donner les fruits attendus.
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TRANSFORMER, ENSEMBLE

t si cette lecture marquait un nouveau

point de départ? Depuis le 12 mars,

me voici la présidente de '’ARFOR. Ce

premier éditorial est pour moi l'occa-
sion de partager une conviction qui me tient a
cceur: nous avons une opportunité unique de
faire évoluer en profondeur nos pratiques, a
condition de le décider vraiment.

Cette dynamique, nous la vivons déja. Le
19 mars, nous nous sommes retrouvés lors de
I'’Agora de la formation 2026. Grand plaisir pour
moi que d’ouvrir cette journée consacrée a un
théme qui concerne tous les pros de la forma-
tion: Transformation - comment apprendrons-
nous en 2030? De cet événement, jai emporté
I'énergie, la richesse des échanges, les regards
croisés. Et surtout une évidence: la transforma-
tion ne constitue plus une idée lointaine, mais
une réalité présente.

Notre secteur bouge. Innovation, IA, percées
neuroscientifiques et approches inédites: que de
possibilités - presque infinies ! De quoi enrichir nos
pratiques et renforcer notre impact, et ce tant au-
pres des participants quau sein des organisations.
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Communauté : Rayonnement:
valoriser et partenariat et
engager visibilité

Renforcer [influence
et les alliances
stratégiques.

Placer les membres
au ceeur de 'action
associative.

Un récent voyage au Japon ma marquée. En
effet, ce pays a la pointe de la technologie présente
un fort contraste puisque la qualité de la relation
humaine prime sur I'électronique. La-bas, I'inno-
vation renforce 'humain plut6t que de remplacer.
Une direction qui m’inspire beaucoup. Au Pays du
soleil levant, I'TA ne représente pas une finalité,
mais un levier. Selon moi, ce qui fera la différence
pour l'avenir de nos métiers réside dans notre ca-
pacité a créer du lien, a donner du sens et a accom-
pagner des transformations durables.

Et c’est justement cet esprit qui motive la
vision stratégique de 'ARFOR, dont les grandes
lignes figurent ci-dessous. Une vision qui ne
se concrétisera que si elle devient collective.
LARFOR évolue et mon souhait est simple:
que tous les pros de la formation puissent s’y
reconnaitre, s’y engager, et surtout décident d’y
prendre part activement.

Nous avons lancé une nouvelle dynamique,
a nous maintenant, tous ensemble, de la faire
grandir.

Manila,
Présidente de 'TARFOR
?:j
Digital : Innovation :
efficacité et prestations de
connexion demain
Optimiser les outils Anticiper les besoins
pour une meilleure et créer les services

collaboration. du futur.
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